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RESUMEN 
 
En este trabajo se analiza la penetración en el mercado del sistema de pensiones de México. Este 
mercado es único por dos aspectos: es obligatorio y es privado. Muy pocos mercados en el mundo 
tienen estas características. En México se privatizó el sistema de pensiones en 1997. Para fines de 
1999, más del 98% de los trabajadores (en el sector formal de la economía) se habían afiliado a 
alguna de las AFOREs. Por estas razones, se tuvo una oportunidad única para estudiar el desarrollo 
del mercado durante estos meses. La participación en el mercado de bienes que la gente compra de 
manera voluntaria sigue típicamente una curva en forma de S. En este estudio se encontró algo 
similar para este mercado. El método de Análisis que se usó para describir la penetración en el 
mercado permitió llegar a conclusiones interesantes acerca del comportamiento del mercado. El 
Análisis basado en curvas de crecimiento, reveló que las diferentes AFOREs siguieron patrones 
distintos de crecimiento. Los líderes iniciales (en términos de participación en el mercado) no 
necesariamente se mantuvieron como tales al final del periodo. Además, los primeros 12 meses de 
desarrollo resultaron ser cruciales para definir la participación en el mercado. 
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